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Relazione sulla Gestione al bilancio chiuso il 31/12/2022 

Gli importi presenti sono espressi in Euro. 

 
RELAZIONE DEL PRESIDENTE SULL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE E SULL’ATTIVITA’ 

SPORTIVA SVOLTA 
 
Il Bilancio d’esercizio 2022 è stato predisposto in conformità agli schemi, ai principi e ai criteri emanati dal 
C.O.N.I.. 
 
Il Presidente federale relazione sull’attività sportiva nazionale e internazionale. Nonostante le preoccupazioni 
residue dovute al periodo post pandemico, il programma delle attività è stato particolarmente corposo. Si 
sono svolti sulle varie Regioni ben 54 eventi tra Campionati Regionali e Coppe Regionali in tutte le 
discipline sportive federali. Sono seguite 4 tappe Interregionali dalle quali si sono qualificati otto atleti per 
categoria e specialità che hanno poi preso parte al Criterium che, organizzato insieme alla ormai classica 
Coppa del Presidente nella città di Jesolo (Ve), ha visto la partecipazione di oltre 2000 atleti in tutte le 
discipline della Kickboxing. Sono stati organizzati sul territorio i Campionati Italiani di tutte le discipline nei 
seguenti luoghi:  
- Campionato Italiano di Kick Jitsu ad Anguillara; Campionato Italiano di Muay Thai a Roma; Campionato 
Italiano di Savate a Genova; Campionato Italiano di Sambo a Legnano; Campionato Italiano di Shoot Boxe a 
Livorno; Campionato Italiano di Kickboxing a Jesolo. Con il supporto della Federazione e il coordinamento 
della Commissione Pro, ad opera dei Promoters regolarmente affiliati in Federazione, si sono svolti su tutto il 
territorio nazionale ben 164 eventi tipo Gala con numerosi incontri di altissimo livello (Prestige fight, titoli 
Italiani, Europei e Mondiali) sotto l’egida delle sigle internazionali WAKO PRO per la kickboxing e WMC 
per la Muay Thai regolarmente riconosciute rispettivamente dalla WAKO e dall’IFMA. 
L’attività di formazione, a cura della Scuola Nazionale di Formazione e delle Scuole Regionali di 
Formazione, ottemperanti allo SNaQ/CONI, ha svolto regolare attività con la presenza massiccia di 
partecipanti che hanno acquisito le qualifiche Tecniche necessarie così come da Regolamento e programma 
di formazione federale. Si sono svolti sul territorio nazionale una serie di seminari come l’aggiornamento dei 
Tecnici. Uno di questi è stato curato direttamente dalla Scuola dello Sport Nazionale in coordinamento con 
gli uffici federali e ha visto la partecipazione “record” di oltre 450 iscritti, che hanno versato un piccolissimo 
contributo di partecipazione a fronte di ben 72 incontri formativi. I Comitati Regionali hanno promosso e 
attuato una serie di corsi per il rilascio del “Patentino Coach” destinato ai Tecnici già qualificati e alle cinture 
di grado superiore di tutte le discipline. Uno strumento necessario per meglio conoscere gli aspetti giuridico 
sportivi, regolamentari e comportamentali necessario per tutti coloro che seguono i ragazzi nelle 
competizioni. A partire dal mese di aprile si è dato concretezza ad un accordo di convenzione con la 
FIGMMA (Federazione italiana di Grappling e MMA), con 193 Società confluite in Federkombat con circa 
3.174 Tesserati. L’ingresso è stato fatto con applicazione della formula Bonus perché si è considerato il 
periodo di fine stagione sportiva previsto per il 31 agosto. Una manovra di inclusione che ha fatto registrare 
un riguardevole incremento, infatti l’anno sportivo ha siglato un nuovo record: ben 885 Società Sportive 
Affiliate e 29.590 Tesserati.  
Continuando con l’attività Nazionale, si evidenzia il continuo rapporto con il CIP (Comitato Italiano 
Paralimpico), la FISDIR, la FISPIC e la FSSI, per avviare il progetto di formazione dei nostri referenti 
Nazionali e Regionali al fine di concretizzare l’attuazione del programma gestito dalla Commissione 
Diversamente Abili. Una nota dolente riguarda la dipartita del caro Marco Pacor, Consigliere federale e 
referente della CNA (Comm. Nazionale Arbitri). A seguito di ciò, in accordo con il Consiglio Federale, ho 
assunto il compito di coordinatore “ad interim” della CNA dando vita ad un progetto di riordino della 
Commissione e creando una Consulta, con la quale abbiamo realizzato il programma di formazione del 
settore e una riorganizzazione all’organigramma della stessa. 
A livello Internazionale, abbiamo svolto tutte le attività previste dalle Federazioni di riferimento, quindi 
Campionati Europei e del Mondo di Kickboxing, Muay Thai, Sambo, Shoot Boxe e MMA, con il 
conseguimento di importanti risultati sportivi che ci permettono di essere nei primi posti nelle classifiche 
Mondiali per Nazioni. Ben 372 gli Atleti che hanno vestito la maglia Azzurra completamente supportati e 
spesati dalla Federazione. Tra gli eventi di  prestigio ed elevata caratura, va sottolineata la qualificazione e la  



FEDERKOMBAT 
FEDERAZIONE ITALIANA KICKBOXING MUAY THAY 

SAVATE SHOOTBOXE E SAMBO 
 Sede in VIA A. MANZONI 18 - 20052 MONZA (MI) 

Codice Fiscale e Partita Iva 07974780152 
 
 
 
 
 
 
partecipazione dei nostri Azzurri ai recenti WORLD GAMES 2022, svolti a Birmingham (Alabama - USA), 
con due atleti di Kickboxing e due di Muay Thai. Grande successo lo abbiamo riscontrato anche nella 
organizzazione del Campionato del Mondo Cadetti / Juniores di Kickboxing WAKO svolti a Jesolo (Ve) nel 
mese di ottobre. Una nota di merito per i nostri Alfieri, che si sono qualificati: per gli European Games 2023 
che si svolgeranno in Polonia nel mese di giugno 2023 (ben 16 atleti di Kickboxing e 5 di Muay Thai); per i 
Combat Games che si svolgeranno a Rhyad (UAE) nel mese di ottobre 2023.  
 
  
Attività Istituzionali: 
 
Sul piano delle attività politico sportive, posso considerare il 2022 come un anno di “attesa”. Un’attesa 
caratterizzata dalla incertezza della stabilità politica che è poi sfociata nelle elezioni e la formazione del 
nuovo Governo. Ancora un cambio di persone ai posti di Governo, un cambio della struttura di gestione delle 
politiche sportive che è passato dall’avere un Sottosegretario con delega allo Sport (Valetina Vezzali), alla 
nomina di un Ministro dello Sport (Andrea Abodi), profondo conoscitore del mondo sportivo, già presidente 
dell’ICS (Istituto del Credito Sportivo). Confidiamo nella sua esperienza e nel suo impegno, affinché si 
possano lenire le profonde divergenze tra il CONI, il punto di riferimento dello Sport italiano e per 
moltissime Federazioni, e Spor&Salute la società in house del Governo. A ciò si aggiunge il ruolo non 
chiarissimo del Dipartimento dello Sport. A mio parere un caos che disorienta. Sono personalmente contrario 
ad alcune scelte di indirizzo dettate dal Governo e gestite da Sport&Salute. Mi riferisco soprattutto 
all’allocazione delle risorse destinate al mondo sportivo, che vede fortemente penalizzate le DSA a cui è 
stata assegnata una percentuale di circa l’1,34% (circa 3.800.000 euro) da ripartire tra le 18 Discipline 
Sportive Associate di cui facciamo parte. Il 50% sarà allocato come contributo Ordinario e la restante parte 
divisa tra una quota per l’Alto Livello e la realizzazione di progetti che, seppur nobili (mi riferisco alle 
attività Giovanile e Scolastiche, agli Over 65 e i corretti stili di vita) certamente non soddisfano la necessità 
della nostra Federazione il cui compito precipuo è l’attività sportiva in senso agonistico, quindi la 
programmazione degli eventi sul territorio finalizzati ai Campionati Assoluti per la formazione delle squadre 
Azzurre che saranno impegnate nelle trasferte dei Campionati Internazionali. Circa l’allocazione e la 
ripartizione del maggior gettito fiscale calcolato in base alle entrate derivata dall’organizzazione degli eventi 
sportivi nazionali, circa 80 milioni di euro da ripartire agli OO.SS., abbiamo presentato un progetto di 
formazione in accordo con la Scuola dello Sport di Roma, la Federazione Rugby e la Federazione Baseball. 
Si è trattato di un progetto di circa 150.000 euro destinato all’attività formativa che sarebbe stata gestita 
direttamente dalla Scuola dello Sport di Roma (e quindi da Sport&Salute). Un progetto redatto nel pieno 
rispetto dei criteri indicati che, per ragioni non chiare e non comunicate, non è stato approvato! Se penso a 
quanto è stato allocato ad altri progetti di altre Federazioni (alcuni hanno superato i 2 milioni di euro) mi 
rammarico fortemente non comprendendone le ragioni. 
Segnalo altresì, che è in corso l’Istanza di riconoscimento per divenire FSN, si attende fiduciosi. A tal 
proposito desidero segnalare e ringraziare il Presidente del CONI Giovanni Malagò per la costante vicinanza 
alla nostra Federazione e più in generale al mondo dello Sport.  
Evidenzio, che continuo incessantemente la mia attiva partecipazione per offrire il mio contributo agli 
sviluppi dei progetti Internazionali che riguardano lo Sport, collaborando con il Presidente di 
GAISF/SPORTACCORD dott. Ivo Ceriani, per il riordino dei due Enti internazionali. Il GAISF è stato 
dissolto per dare spazio a SPORTACCORD con funzioni e organigramma diversi rispetto al passato; con e 
per la WAKO, continuiamo il percorso di avvicinamento ai Giochi Olimpici di Los Angeles 2028 (entro 
ottobre 2023 ci sarà l’assegnazione definitiva). Continui sono i contatti con il Comitato Organizzatore di LA 
2028 e gli Organi di Govenro del CIO. Incrociamo le dita. Attività internazionale che ci vede protagonisti 
anche in altre Federazioni internazionali. Ricordo i ruoli dei nostri Dirigenti di Settore: Roberto Ferraris è 
segretario Generale della FIAS (Feder. Intern. Di Sambo); Davide Carlot è componente del Board IFMA e 
Presidente della MMU (Mediterranean Muay Thai Union). 
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CRITERI DI ALLOCAZIONE DELLE RISORSE 
 
Le risorse identificate contabilmente nella voce di conto economico “Valore della produzione” (pari a Euro 2.006.417) 
di cui Contributi erogati da Sport e Salute SpA per Euro 295.485, sono state allocate a costo con le seguenti percentuali: 
 
DESCRIZIONE EURO % su Valore Produzione 
Costi attività sportiva centrale e territoriale 1.508.093 75% 
Costi di funzionamento e generali 494.334 25% 

 
 
 
CRITERI DI ASSEGNAZIONE CONTRIBUTI EROGATI DA SPORT E SALUTE SPA 
 
I CONTRIBUTI ORDINARI di Euro 262.550 erogati da Sport e Salute SpA, sono stati interamente destinati 
nell’esercizio 2022 al sostegno delle attività sportive, didattiche e di formazione. 
 
I CONTRIBUTI STRAORDINARI assegnati con delibere del C.D.A. di Sport e Salute SpA per la partecipazione a 
vari Bandi per Euro 32.935 e sono stati allocati come segue: 
 
1) Contributi per Bando Tech digitalizzazione Euro 4.501 destinato alla creazione del protocollo elettronico della 
Federazione, allocato totalmente a favore di ConiNet per la sua progettazione e attivazione (ancora da collaudare..). 
2) Contributi per Bando Formazione dei quadri Tecnici Euro 4.920 destinato allo sviluppo e realizzazione del 
progetto conclusosi nei primi mesi del 2022. 
3) Contributi per Bandi progettuali 2021 e 2022 - Progetto 1: DSA per i Giovani e nelle Scuole – Progetto 2: 
Attività Over 65 e Sociale – Progetto 4: Sport al femminile, Euro 23.515 in Acconto sulla loro realizzazione nei 
primi sei mesi del 2023 e somma già allocata nel 2022 per progettare, strutturare ed organizzare le attività previste nei 
Bandi. 
 

RAFFRONTO RICAVI COSTI CON L’ESERCIZIO PRECEDENTE 
 

Non si riporta il dettaglio raffronto numerico-percentuale ricavi costi in quanto già indicato nel Conto economico. 
 
Per quanto riguarda i ricavi si evidenzia quanto segue: 
 
a) Aumento per Euro 32.935 delle entrate 2022 per “Contributi erogati da Sport e Salute SpA” rispetto al Budget 

deliberato per la partecipazione ai Bandi sopra elencati e rispetto all’anno precedente 2021 si è ricevuto circa        
euro 15mila in più; 

 
b) Aumento delle entrate per “Contributi Associativi” di Euro 267.659 rispetto al 2021 ma inferiore alle previsioni del 

Budget 2022 che indicava Euro 866.667, nonostante si è ottenuto una crescita importante nel numero degli Affiliati 
e Tesserati, di contro si è dovuto intervenire nel rimodulare le quote sociali con convenzioni specifiche.  
Il dettaglio delle entrate 2022 per la voce “Quote degli Associati” di Euro 777.682 è il seguente: 
- Quote per Affiliazioni            Euro  118.275; 
- Quote per Tesseramenti         Euro  483.570; 
- Tasse iscrizione gare              Euro    61.657; 
- Diritti di Segreteria                Euro    16.238; 
- Corsi della Scuola Nazionale di Formazione       Euro    97.943. 

 
c) Aumento di Euro 37.591 dei “Contributi erogati dalle Regioni - Enti locali - Stato” alla Federazione mentre si rileva 

una diminuzione di Euro 4.760 dei contributi erogati verso i Comitati Regionali. 
Nel dettaglio il consolidato della gestione di tutti i Comitati Regionali, che ha prodotto entrate per complessivi           
Euro 235.423, di cui Euro 183.183 riferiti a entrate per corsi didattici e formativi, esami di qualifica, organizzazione 
di eventi sportivi ed Euro 52.240 riferiti a Contributi erogati dalle Regioni, in dettaglio come segue: 
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- Euro   1.050,00 contributi erogati dalla Regione Basilicata; 
- Euro   5.000,00 contributi erogati dalla Regione Lombardia; 
- Euro 30.964,00 contributi erogati dalla Regione Sardegna; 
- Euro 15.225,94 contributi erogati dalla Regione Sicilia. 
 
 
Tutti i contributi erogati dalle Regioni sono stati allocati nell’esercizio 2022 a sostegno delle attività sportive 
organizzate e in parte distribuiti sul territorio in base alle indicazioni ricevute dalle Regioni. 

 
d) Diminuzione dei ricavi per “Contratti sponsorizzazione” per Euro 10.794 a seguito della cessazione con il 

31/08/2022 del contratto con la Sponsor storico della Federazione ei contratti in corso con le Aziende Tecniche sono 
a scadenza con il prossimo 31/08/2023. 
 

e) Aumento di Euro 139.716 delle entrate della voce “Ricavi delle manifestazioni internazionali” per un maggiore 
numero di nazioni partecipanti e di atleti iscritti al Campionato del Mondo WAKO 2022 Cadetti/Juniores, oltre ad 
avere migliorato la gestione delle convenzioni commerciali con il territorio.   

 
Per quanto riguarda i costi si evidenzia sommariamente quanto segue: 
 
a) Aumento in generale dei costi per l’attività sportiva di Euro 392.450, si è ancora organizzato una Manifestazione 

Sportiva Internazionale in Italia di altissimo livello come i Campionati del Mondo WAKO 2022 Cadetti/Junior (63 
Nazioni presenti e 2.597 Atleti in gara) e per avere sostenuto l’attività sportiva federale investendo più risorse 
rispetto al 2021: 
- Euro  97.151 per l’attività di Alto livello; 
- Euro  72.323 per le Manifestazioni Sportive Nazionali; 
- Euro  66.547 per l’attività Sportiva Territoriale; 
- Euro  30.139 per contributi destinati alla Promozione Sportiva. 

 
b) Riduzione di Euro 31.362 dei costi generali di funzionamento della Federazione. 
 
 

INFORMAZIONI SULL’ATTIVITA’ DI FORMAZIONE TECNICI E DIRIGENTI 
 
L’attività di formazione è regolamentata come indicato nella scheda tecnica conoscitiva GIDA - Attività Sportiva di 
Alto Livello - inviata al CONI / Sport e Salute SpA il 10 marzo 2023 per l’esercizio 2022. 
 
Il Consiglio Federale, sentito quanto esposto dal Presidente, approva la Relazione sulla gestione. 
 

   Il Presidente 
Donato Milano 

 
 
I Sottoscritti, Donato Milano, in qualità di Presidente del Consiglio Federale e il Dott. Nicola Corsini in qualità di 
Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti, consapevole delle responsabilità penali previste in caso di falsa 
dichiarazione, attestano e dichiarano, ai sensi dell’articolo 47 del DPR 445/2000, che il presente documento ed i suoi 
allegati sono conformi agli originali depositati presso la federazione. 
 
 
 

Il Presidente       Il Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti 
Donato Milano             Dott. Nicola Corsini 


